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301in    V1.22    نضج مصفوفةBIM   

 مبادرةالمشاريع. والمنظمات وفرق  ،الأفرادلتقييم وتطوير أداء  الأبحاثقائم على  مجهودهو BIM  (BIM Excellence) تميز
BIMe  (BIMe Initiative)لبحوثل دوليةشبكة التي يتم تطويرها من خلال  ةيرفمع أطقمالأنشطة البحثية في  تنظم. 

، ، والمنح البحثية (BIMe Corporate Services)شركاتلل BIMe خدمات تدعمهارة غير ربحية مباد يه BIMe مبادرة
 الرجاء النشاطات، رعاية عنللاستفسار أو ، الخدماتمزيد من المعلومات حول لمؤسسي. لالدعم ال\العينيةوالمساهمات 

المتعاونين  وعلى أبحاث العدد المتزايد من للدكتور بلال سكر المنشورة البحوثعلى  يستند eBIMتميز . الاتصال بنا
 .الدوليين المرموقين

  BIMنضوج مصفوفة .1
. يوجد محوران لفريق المشروعالحالي لمنظمة أو  BIMالتي تهدف إلى تعريف نضوج  أداة المعرفةهي  BIM )3(BIm مصفوفة نضوج

تفاصيل  تكون المصفوفة ذاتقد  على المحور الأفقي.   BIMومؤشر نضج على المحور الرأسي،  BIM  مجموعات قدرة -BIm ³ في
  مصفوفة دقيقة).  BIMeأو مفصلة للغاية ( اكتشاف المصفوفة)   BIMeقليلة (

 نمذجةمراحل  عبرنمذجة معلومات البناء تقاس قدرة  قابلة للقياس. مخرجاتمنظمة أو فريق لتقديم  امكانيةشير إلى الحد الأدنى من ت البناء معلومات نمذجةقدرة 
 على مدونة إطار 3المشاركة  في أوفى بشكل البناء معلومات نمذجةتم شرح مراحل  كما .)ادناه الشكل(انظر  البناء معلومات نمذجةخطوات ب  مفصولة البناء معلومات

  :البناء معلومات نمذجة عمل

  

نضج . المتاحة نمذجة معلومات البناءإلى التحسين التدريجي والمستمر في الجودة، والتكرار والقدرة على التنبؤ ضمن قدرة  نمذجة معلومات البناءنضج  مصطلح يشير 
مؤشر نضج نمذجة معلومات  تم شرح كما .والذي يتكون من خمسة مستويات (انظر الشكل ادناه) نمذجة معلومات البناء مؤشر نضجيقاس بواسطة  نمذجة معلومات البناء

 البناء معلومات نمذجة عمل على مدونة إطار 10المشاركة في  أوفى بشكلالبناء 

  

  

 نقطة videoو  BIM Think Space Episode11للاطلاع على مقارنة تفصيلية لقدرات نمذجة معلومات البناء ونضج نمذجة معلومات البناء، يرجى الرجوع إلى 
  .نمذجة معلومات البناء لإطار عمعلى قناة  التبني
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   خلفية البحث .2
  :على البحوث التي استعرضها النظراء. لمزيد من المعلومات، يرجى الرجوع إلى نمذجة معلومات البناءتند مصفوفة نضج تس

 
Succar, B. (2009). Building information modelling framework: research and delivery foundation 
for industry stakeholders. Automation in Construction, 18(3), 357 – 375. http:\ \ bit.ly\ 
BIMPaperA 

Succar, B. (2010). Building Information Modelling maturity matrix. In J. Underwood & U. 
Isikdag (Eds.), Handbook of research on Building Information Modelling and construction 
informatics: concepts and technologies (pp. 65-103): Information Science Reference, IGI 
Publishing. http:\ \ bit.ly\ BIMPaperA3  

Succar, B., Sher, W., & Williams, A. (2012). Measuring BIM performance: five metrics. Architectural Engineering and Design 
Management, 8(2), 120-142. http:\ \ bit.ly\ BIMPaperA5 

  كيف تستخدم هذه الوثيقة .3
). للحصول على أفضل النتائج، يرجى 1الحُبيبي  مستوىالكتشاف التنظيمي، الا( متدنية تفاصيلبللتقييم الذاتي التنظيمي نمذجة معلومات البناء هدف مصفوفة نضج ت

  بها أدناه:اتباع الموصى 

    :الإعداد

نظم المنظمة بكافية  وعلى دراية، وسير العمل والبروتوكولات نمذجة معلومات البناء شخص لديه خبرة كبيرة في أدوات -تحديد أفضل شخص لقيادة جهود التقييم ← 
 .وثقافتها

 الأقدمية. ومستوىمختلف الأدوار والتخصصات  أفراد يمثلون 8-3على سبيل المثال: ورشة عمل مع  -إجراء هذا التقييم كنشاط جماعي ← 

 مناقشات.متابعة الدقيقة لإكمال عملية التقييم الذاتي و 90-60تخصيص  ←

  التقييم

 الحالي نمذجة معلومات البناءنضج مستوى شكل أفضل ب قدرات (مثل البرمجيات)، اقرأ الصف الكامل داخل المصفوفة قبل تحديد الخلية التي تصف طقملكل ← 
 للمنظمة.

استخدام الألوان لتسليط الضوء على ما تم تحقيقه حتى الآن. على سبيل المثال، استخدم  -لمزيد من التقييم الدقيق  -) أو 40-10درجات الموصى بها (الإما استخدام   ←
ً  Bاللون إذا لم يتم تحقيق النضج الموصف داخل الخلية في وقت التقييم؛  Aللون ا  إذا تم تحقيق النضج الموصف بالكامل. Cلون الو؛ إذا تحقق النضج جزئيا

  .لم تحققه بعدجزئي أو حققت النضج بشكل ) يمينها(إلى  السابقةيجب عدم تطبيق أي درجة أو لون على خلية إذا كانت الخلية  -النضج تقدمي  ←

 .ذه المجاميع مضللةلأن ه صف) نظراً لكل تجنب حساب إجمالي الدرجات (لكل عمود أو  ←

  التحليل

 شاملة بدلا من التميز في منطقة واحدة.التحسينات ال استهدفناقش النتائج لتحديد أفضل الخطوات لتحسين أداء المؤسسة. عند مناقشة التحسينات، ← 

ً تطلب نهجأن الموقف يتحسينات أو ال انجازلتحديد ما إذا تم  شهراً  12-6كرر التقييم الذاتي كل  ← ً  ا  .مختلفا

 مسؤولاً ير العامل المتغكون يلا يمكن أن فمع ذلك، وسنوات من الاختبار والصقل، فإن العملية المذكورة أعلاه تسفر عن نتائج دقيقة وقابلة للتكرار.  5 بناءً على: تنويه
للحصول على المشورة التكميلية. الاتصال بناوتفسير النتائج. إذا كنت بحاجة إلى مساعدة مهنية، يرجى  توصيفعن كيفية 
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:البرمجيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات
التطبيقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات، 

 التسليمات والبيانات

 

 

 

 

 

استخدام تطبيقات البرمجيات غير 
نماذج  المراقب وغير منظم. وتعتمد 

د دقيق ليلتوالأبعاد بشكل أساسي  ةثلاثي
م يتم للتمثيلات ومسلمات  ثنائية الابعاد. 

 اناتالبي تبادلتخزين و، استخدامتعريف 
داخل المنظمات أو فرق المشروع. 

 ليةقابمن نقص حاد في  الاستبداليعاني 
 . البيني التشغيل

داخل  موحدالبرامج  تقديم \استخدام
المنظمة أو فرق المشروع (منظمات 

عاد الأب ةنماذج  ثلاثيالمتعددة). وتعتمد 
لابعاد. ا وثلاثيةثنائية  تسليماتليد لتو

 ةحددم البيانات تبادلتخزين و، استخدام
جيداً داخل المنظمات أو فرق 

 أولويات تحديدتعريف و تمالمشروع. 
 .البيني للتشغيل القابلةبيانات ال استبدال

 محكوماختيار البرامج واستخدامها 
محددة. النماذج هي  بتسليماتومدار 
، الأبعاد ثلاثية المشاهدأساس 

 حصرثنائية الابعاد،   التمثيلات
والدراسات  ،المواصفات الكميات،

 لوتباد تخزين، ،التحليلية. استخدام
تدفق . به ومتحكم مرصودالبيانات 
 د.بشكل جي ومُدار موثقالبيانات 
 جباريا البيني التشغيل بيانات استبدال

 ومراقب عن قرب.

 أهداف يتبع ونشرهااختيار البرامج 
 اتالمتطلب فقط وليس استراتيجية،

 امنةمز. تسليمات النمذجة التشغيلية
بشكل جيد عبر المشاريع وتتكامل 

بإحكام مع العمليات التجارية. 
نات البيا استبدالتخزين، و استخدام،

يتم و منظمالقابلة للتشغيل البيني 
 العامةكجزء من الاستراتيجية 

 او فريق المشروع.  ةلمنظمل

 اتالأدواستخدام  \مراجعة اختيار يتم
بشكل مستمر  لتعزيز الإنتاجية  البرمجية

ومواءمتها مع الأهداف الاستراتيجية. 
النمذجة  تسليماتتحسين  \مراجعةيجري 

بصورة دورية للاستفادة من وظائف 
البرمجيات الجديدة والإضافات المتاحة. يتم 

 زوتعزي والاخذ بالاعتبار وتحكم ،توثيق
 ،تخزين م،المتعلقة باستخدا الأمورجميع 

، لبينيا للتشغيل القابلة البيانات استبدالو
 .بشكل استباقي

 النتيجة النتيجة النتيجة النتيجة النتيجة
  الأجهزة:

 ،التسليمات ،المعدات
التجوال \والمكان  

غير  البناء معلومات نمذجةمعدات 
المواصفات منخفضة جدا  ملائمة؛

أوغيرمتناسقة في جميع أنحاء المنظمة. 
استبدال المعدات أو يتم التعامل مع 

ها تطبيقتكلفة ويتم  كبنودترقيتها 
 .فقط اضطراراً 

 

مناسبة لتقديم  -مواصفات المعدات 
 البناء ملومات نمذجةمنتجات وخدمات 

 ميزانيتها، رصديتم تعريفها،  -
في جميع أنحاء  مواصفاتها وتوحيد

المنظمة. استبدال وترقية الأجهزة بنود 
 .تكلفة محددة جيداً 

لتوثيق وإدارة  استراتيجية وضعت
 البناء معلومات نمذجةوصيانة معدات 

. توظيف الاستثمار في الأجهزة بشفافية
الحاجة)  عند( الطاقم تجواللتعزيز 

 .اءالبن معلومات نمذجةوتوسيع إنتاجية 

 

يتم التعامل مع نشر المعدات 
 معلومات نمذجة تمكينعوامل ك

. الاستثمار في المعدات البناء
 ،مع الخطط المالية بإحكام متكامل

 .الأداء وأهداف العملاستراتيجيات 

 

 ةالقائميتم اختبار وترقية ونشر المعدات 
والحلول المبتكرة باستمرار. تصبح أجهزة 

الميزة من  جزءاً  البناء معلومات نمذجة
 أو لفريق المشروع.للمنظمة التنافسية 

 

 النتيجة النتيجة النتيجة النتيجة النتيجة
  الشبكة:

الحلول، والتسليمات 
التحكم  \لأمناو

 بالولوج

حلول الشبكة غير موجودة أو 
المنظمات (موقع  ،مخصصة. الأفراد

 المشاريعفرق و ،مشتت) \واحد
للتواصل  موجودةأي أدوات  يستخدمون

البيانات. ويفتقر أصحاب  مشاركةو
ة للشبك التحتية البنيةالمصلحة إلى 

 مشاركةووتخزين  حصادلاللازمة 
 .ةالمعرف

 لمشاركةيتم تحديد حلول الشبكة 
داخل  بالولوجالمعلومات والتحكم 

المنظمات وفيما بينها. وعلى مستوى 
المشروع، يحدد أصحاب المصلحة 

 \ناتالبيا لمشاركةمتطلباتهم 
المعلومات. وترتبط المنظمات 

 عبروفرق المشاريع  اللامركزية
ً  النطاق  ضةمنخف تاتصالا  .نسبيا

 دالحصيتم إدارة حلول الشبكات 
وتخزين ومشاركة المعرفة داخل 
 رعبالمنظمات وفيما بينها بشكل جيد 

  الشائعةمنصات ال
(على سبيل المثال: شبكات داخلية أو 

نشر أدوات إدارة يتم ). خارجية
المحتوى والأصل لتنظيم البيانات 

 عبر المنطمةوغير  المنطمة المشتركة
 .عالي ترددي نطاق اتصال

ن  جوانب  تكامل حلول الشبكةتمكِّ
معلومات  نمذجةمتعددة من عملية 

 للبيانات سلسة مشاركة عبر البناء
في الوقت والمعرفة  والمعلومات
 علىحلول المل تالحقيقي. تش

 عومشرخاصة بالبوابات  \شبكات
ن  بيانات المكثف ال تبادلالتمكِّ

) بين البيني لتشغيلاستبدال قابل ل(
 أصحاب المصلحة.

دث واستبدالها بأح تقييم حلول الشبكات يتم
كل مستمر. تسهل الابتكارات المختبرة بش

وتخزينها  المعرفةالشبكات اكتساب 
بين جميع أصحاب المصلحة.  ومشاركتها

 قنواتة والعملي البيانات المتكاملة، تحسين
 الاتصال لا هوادة فيها.

 النتيجة النتيجة النتيجة النتيجة النتيجة
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   الموارد:

البنيѧѧѧѧة التحتيѧѧѧѧة الماديѧѧѧѧة 
 والمعرفية

عامل رضا إما لا تعتبر ك ئة العمليب
موظفين أو قد لا تؤدي إلى الإنتاجية. لا يتم لل

الاعتراف بالمعرفة كأصل؛ وعادة ما 
 البناء معلومات نمذجةتتشارك المعرفة في 

خلال (من  بشكل غير رسمي بين الموظفين
لنصائح والتقنيات والدروس المستفادة)ا  

بيئѧѧѧѧة العمѧѧѧѧل وأدوات مكѧѧѧѧان  يѧѧѧѧتم تعريѧѧѧѧف
عوامѧѧѧѧѧѧل تѧѧѧѧѧѧؤثر علѧѧѧѧѧѧى التحفيѧѧѧѧѧѧز كالعمѧѧѧѧѧѧل 

تعتبѧѧѧѧѧѧر المعرفѧѧѧѧѧѧة تاجيѧѧѧѧѧѧة. وبالمثѧѧѧѧѧѧل، والإن
أصѧѧѧѧل؛ يѧѧѧѧتم حصѧѧѧѧاد المعرفѧѧѧѧة المشѧѧѧѧتركة 

المفهѧѧѧѧѧوم وتوثيقهѧѧѧѧѧا وبالتѧѧѧѧѧالي نقلهѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧن 
 .التحديد الصريحإلى  ضمنا

يѧѧѧѧتم الѧѧѧѧتحكم فѧѧѧѧي بيئѧѧѧѧة العمѧѧѧѧل وتعѧѧѧѧديلها، 
تعزيѧѧѧѧѧѧѧѧѧز تحفيѧѧѧѧѧѧѧѧѧز لمعاييرهѧѧѧѧѧѧѧѧѧا  وتѧѧѧѧѧѧѧѧѧدار

المѧѧѧѧѧѧوظفين ورضѧѧѧѧѧѧاهم وإنتѧѧѧѧѧѧاجيتهم. يѧѧѧѧѧѧتم 
المعرفѧѧѧѧѧѧة الموثقѧѧѧѧѧѧة بشѧѧѧѧѧѧكل  أيضѧѧѧѧѧѧا حفѧѧѧѧѧѧظ

 .مناسب

العوامѧѧѧѧѧѧѧѧѧل البيئيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي  امѧѧѧѧѧѧѧѧѧلتتك
 وتتكامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتيجيات الأداء. 

 تبقѧѧѧѧىفѧѧѧѧي الѧѧѧѧنظم التنظيميѧѧѧѧة؛ المعرفѧѧѧѧة 
المعرفѧѧѧѧѧѧة المخزنѧѧѧѧѧѧة متاحѧѧѧѧѧѧة ويمكѧѧѧѧѧѧن 

 استرجاعها بسهولة.

 الفيزيѧѧѧѧائيالعمѧѧѧѧل  مكѧѧѧѧانتѧѧѧѧتم مراجعѧѧѧѧة عوامѧѧѧѧل 
المѧѧѧѧوظفين وبيئѧѧѧѧة  ءلضѧѧѧѧمان رضѧѧѧѧا باسѧѧѧѧتمرار

مواتيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة للإنتاجيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة. وبالمثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل، يجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧري 
اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتعراض وتعزيѧѧѧѧѧѧѧѧѧز هياكѧѧѧѧѧѧѧѧѧل المعرفѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

 والتمثيѧѧѧѧل والنشѧѧѧѧر الاسѧѧѧѧتحواذالمسѧѧѧѧؤولة عѧѧѧѧن 
 .بشكل نظامي

 النتيجة النتيجة النتيجة النتيجة النتيجة
الأنشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧطة وسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧير 

  العمل:

المعرفة والمهارات  
والخبرات والأدوار 

والديناميات المرتبطة 
 بذلك 

هنѧѧѧѧѧѧاك غيѧѧѧѧѧѧاب لعمليѧѧѧѧѧѧات محѧѧѧѧѧѧددة؛ الأدوار 
غيѧѧѧѧر  الاليѧѧѧѧات \غامضѧѧѧѧة وهياكѧѧѧѧل الفريѧѧѧѧق

متناسѧѧѧѧѧѧѧѧقة. الأداء لا يمكѧѧѧѧѧѧѧѧن التنبѧѧѧѧѧѧѧѧؤ بѧѧѧѧѧѧѧѧه 
مѧѧѧد علѧѧѧى البطѧѧѧولات الفرديѧѧѧة. والإنتاجيѧѧѧة تعت

 حول النظام. ""العمل ةعقلي تزدهر

 

 البنѧѧѧاء معلومѧѧѧات نمذجѧѧѧةيѧѧѧتم تحديѧѧѧد أدوار 
بشѧѧѧكل غيѧѧѧر رسѧѧѧمي ويѧѧѧتم تشѧѧѧكيل الفѧѧѧرق 
وفقѧѧѧا لѧѧѧѧذلك. يѧѧѧѧتم التخطѧѧѧѧيط لكѧѧѧѧل مشѧѧѧѧروع 

بشѧѧѧѧكل مسѧѧѧѧتقل.  البنѧѧѧѧاء معلومѧѧѧѧات نمذجѧѧѧѧة
 البنѧѧѧاء معلومѧѧѧات نمذجѧѧѧةيѧѧѧتم تحديѧѧѧد كفѧѧѧاءة 

 نمذجѧѧѧѧѧѧةبطوليѧѧѧѧѧѧة واسѧѧѧѧѧѧتهدافها. تتلاشѧѧѧѧѧѧى 
مѧѧѧع زيѧѧѧادة الكفѧѧѧاءة ولكѧѧѧن  البنѧѧѧاء معلومѧѧѧات

 غير متوقعة.الإنتاجية تبقى 

بإتاحѧѧѧѧة التعѧѧѧѧاون داخѧѧѧѧل المنظمѧѧѧѧات  يѧѧѧѧزداد
تѧѧѧѧѧدفق ثبѧѧѧѧѧات المشѧѧѧѧѧاريع.  اتصѧѧѧѧѧالأدوات 

 معلومѧѧѧѧѧѧѧѧات نمذجѧѧѧѧѧѧѧѧةالمعلومѧѧѧѧѧѧѧѧات. أدوار 
مرئيѧѧة ويѧѧتم تحقيѧѧق الأهѧѧداف بشѧѧكل  البنѧѧاء
ً  أكثر  .تناسقا

 

 معلومѧѧѧѧѧات نمذجѧѧѧѧѧةأدوار  تكامѧѧѧѧѧليѧѧѧѧѧتم 
وأهѧѧѧѧѧѧѧѧداف الكفѧѧѧѧѧѧѧѧاءة داخѧѧѧѧѧѧѧѧل  البنѧѧѧѧѧѧѧѧاء

الفѧѧѧѧѧѧرق التقليديѧѧѧѧѧѧة  تسѧѧѧѧѧѧتبدلالمنظمѧѧѧѧѧѧة. 
 البنѧѧѧاء معلومѧѧѧات نمذجѧѧѧة بѧѧѧأخرى تعتمѧѧѧد

تصѧѧѧبح العمليѧѧѧѧات الجديѧѧѧدة جѧѧѧѧزءا مѧѧѧѧن ل
المشѧѧѧѧѧѧروع.  \المنظمѧѧѧѧѧѧةثقافѧѧѧѧѧѧة فريѧѧѧѧѧѧق 

الإنتاجيѧѧѧѧة الآن متسѧѧѧѧقة ويمكѧѧѧѧن التنبѧѧѧѧؤ 
 بها.

 معلومѧѧѧѧات نمذجѧѧѧѧةيѧѧѧѧتم تحѧѧѧѧديث أهѧѧѧѧداف كفѧѧѧѧاءة 
باسѧѧѧѧѧѧѧѧتمرار لتتناسѧѧѧѧѧѧѧѧب مѧѧѧѧѧѧѧѧع التقѧѧѧѧѧѧѧѧدم  البنѧѧѧѧѧѧѧѧاء

التكنولѧѧѧѧѧѧѧѧوجي ومواءمتهѧѧѧѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧѧѧѧع الأهѧѧѧѧѧѧѧѧѧداف 
التنظيميѧѧѧة. يѧѧѧتم اسѧѧѧتعراض ممارسѧѧѧات المѧѧѧوارد 

رأس تطѧѧѧابق لبشѧѧѧرية بشѧѧѧكل اسѧѧѧتباقي لضѧѧѧمان ا
 .العمل حتياجاتاالمال الفكري مع 

 

 النتيجة النتيجة النتيجة النتيجة النتيجة
 المنتجѧѧѧѧات والخѧѧѧѧدمات:
 المواصѧѧѧѧѧѧفات، التمѧѧѧѧѧѧايز

 البحث والتطويرو

 

النمѧѧѧѧѧاذج ثلاثيѧѧѧѧѧة الأبعѧѧѧѧѧاد  تعѧѧѧѧѧاني تسѧѧѧѧѧليمات
) مѧѧѧѧѧѧن البنѧѧѧѧѧѧاء معلومѧѧѧѧѧѧات نمذجѧѧѧѧѧѧة(منѧѧѧѧѧѧتج 

 أو منخفضѧѧѧة جѧѧѧداً  عاليѧѧѧة جѧѧѧداً  إمѧѧѧا مسѧѧѧتويات
 أو غير متسقة من التفاصيل.

 تجزئѧѧѧѧѧة المكѧѧѧѧѧونتعريѧѧѧѧѧف ل"بيѧѧѧѧѧان  يوجѧѧѧѧѧد
 ."بعادثلاثي الأ نموذج لل

 

مماثلѧѧѧة الخدمѧѧѧة  \المنѧѧѧتج مواصѧѧѧفاتتبنѧѧѧي 
مواصѧѧѧѧѧѧفات تقѧѧѧѧѧѧدم النمѧѧѧѧѧѧوذج، مسѧѧѧѧѧѧتويات ل

 أو ما شابه ذلك.  BIPS المعلومات

 

يѧѧѧѧѧѧѧتم تحديѧѧѧѧѧѧѧد المنتجѧѧѧѧѧѧѧات والخѧѧѧѧѧѧѧدمات 
 ً تقѧѧѧѧѧѧѧدم لمواصѧѧѧѧѧѧѧفات  وتمييزهѧѧѧѧѧѧѧا وفقѧѧѧѧѧѧѧا

 نموذج أو ما شابه ذلك.ال

 

 معلومѧѧѧات نمذجѧѧѧةيѧѧѧتم تقيѧѧѧيم منتجѧѧѧات وخѧѧѧدمات 
 التغذيѧѧѧة الارتجاعيѧѧѧةباسѧѧѧتمرار. حلقѧѧѧات  البنѧѧѧاء
 التحسين المستمر. تعزز

 
 النتيجة النتيجة النتيجة النتيجة النتيجة

 القيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادة والإدارة:
الخصѧѧѧѧѧائص التنظيميѧѧѧѧѧة 
والاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتيجية 
والإداريѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
والتواصѧѧѧلية. والابتكѧѧѧار 

 والتجديد

 

رؤى مختلفة حول  المدراء \لدى كبار القادة
 نمذجة تطبيق. يتم البناء معلومات نمذجة

(وفقا لمتطلبات مرحلة البناء معلومات  
) دون استراتيجية البناء معلومات نمذجة

توجيه. على مستوى النضج هذا ، يتم التعامل 
كتدفق للتكنولوجيا؛  البناء معلومات نمذجةمع 

وفرص لا يعترف بالابتكار كقيمة مستقلة 
العمل الناتجة عن نمذجة معلومات البناء غير 

 معروفة.

رؤية مشتركة  المدراء \يتبنى كبار القادة
قر . تفتالبناء معلومات نمذجةحول 
 ناءالب معلومات نمذجة تطبيقاستراتيجية 

التعامل  . يتمتطبيقتفاصيل القابلة للالإلى 
ير يتغكعملية  البناء معلومات نمذجةمع 

 لابتكاراتالاعتراف باتكنولوجي. تدفق و
؛ فرص الأعمال الناشئة يةجانتالاوالعملية 

ولكن  موضحة البناء معلومات نمذجةعن 
 .غير موظفة

 البناء معلومات نمذجة لتطبيق رؤيةال
من قبل معظم الكادر. متواصلة ومفهومة  
 معلومات نمذجة تطبيقتقترن استراتيجية 

عمل مفصلة ونظام للرصد.   طبخط البناء
 اعلى أنه البناء معلومات نمذجة تعرف

سلسلة من التغييرات التكنولوجية والعملية 
والسياسات التي تحتاج إلى إدارة دون 

الناشئة عن  العملفرص  عرقلة الابتكار.
في  معرفة وتستخدم البناء معلومات نمذجة

 .جهود التسويق

عبر  يقوم الكادر بتشارك الرؤية
أو شركاء المشروع. يتم \والمنظمة 

 البناء معلومات نمذجة تطبيق تكامل
ات المنتج \ومتطلباته وابتكار العمليات

في القنوات التنظيمية والاستراتيجية 
اصلية. فرص الأعمال والإدارية والتو

 برتعت البناء معلومات نمذجةالناشئة عن 
فريق أو الميزة التنافسية لل جزء من

وتستخدم  المشاريع فرقمنظمة أو ال
 عليهم. والحفاظ العملاء لجذب

 نمذجةاستوعب أصحاب المصلحة رؤية 
. يتم ويسعون لتحقيقها بهمة البناء معلومات

 معلومات نمذجة تطبيقمراجعة استراتيجية 
وآثارها على النماذج التنظيمية وإعادة  البناء
 . إذاباستمرار مع استراتيجيات أخرى مواءمتها

كل ها بشتطبيق، يتم بدائلكانت هناك حاجة إلى 
 \الحلول المبتكرة للمنتجات تتبعاستباقي. 

والبحث عمليات وفرص الأعمال التجارية ال
 دون هوادة. الدؤوب عنها

 النتيجة النتيجة النتيجة النتيجة النتيجة
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مناطق النضج 
الرئيسية عند 

1 الحُبيبيمستوى ال  

A  بدائي  

)0(درجة   

B محدد  

)10(أعلى درجة   

C مدار  

)20(أعلى درجة   

D متكامل  

)30(أعلى درجة   

E أمثل  

)40(أعلى درجة   
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  :الإعداد

البحѧѧѧѧѧѧوث، البѧѧѧѧѧѧرامج 
التدريبيѧѧѧѧѧة  \التعليميѧѧѧѧѧة

 والتسليمات

 

أو عѧѧѧѧѧѧدم تѧѧѧѧѧѧوفره  اً تѧѧѧѧѧѧدريب قليѧѧѧѧѧѧل جѧѧѧѧѧѧد
. البنѧѧѧѧѧѧاء معلومѧѧѧѧѧѧات نمذجѧѧѧѧѧѧةلمѧѧѧѧѧѧوظفي 

التѧѧѧدريب ليسѧѧѧت مناسѧѧѧبة /التعليم وسѧѧѧائط
 .المرجوةلتحقيق النتائج 

 

وعѧѧѧادة مѧѧѧا محѧѧѧددة متطلبѧѧѧات التѧѧѧدريب 
يѧѧѧѧѧѧتم تقѧѧѧѧѧѧديمها فقѧѧѧѧѧѧط عنѧѧѧѧѧѧد الحاجѧѧѧѧѧѧة. 

التѧѧѧѧدريب ممѧѧѧѧا يتѧѧѧѧيح  وسѧѧѧѧائطوتتنѧѧѧѧوع 
 المرونة في تسليم المحتوى.

 

تتم إدارة متطلبات التدريب للالتزام 
بأهداف الكفاءة والأداء الواسعة 

 وسائطالمحددة مسبقا. يتم تصميم 
التدريب لتتناسب مع المتدربين 

 ةبتكلفوالوصول إلى أهداف التعلم 
 فعالة.

الاستراتيجيات  معالتدريب  يتكامل
التنظيمية وأهداف الأداء. يستند 

 الموظفينالتدريب عادة إلى أدوار 
وأهداف الكفاءات ذات الصلة. 

التدريب في قنوات  وسائطوتدرج 
 المعرفة والاتصال.

التѧѧѧѧѧѧѧѧѧدريب وتحسѧѧѧѧѧѧѧѧѧين  تقيѧѧѧѧѧѧѧѧѧيم  ييجѧѧѧѧѧѧѧѧѧر
تم تصѧѧѧѧميم طѧѧѧѧرق التѧѧѧѧدريب يѧѧѧѧباسѧѧѧѧتمرار. 
علم المسѧѧѧتمر المتعѧѧѧدد سѧѧѧمح بѧѧѧالتوالتلقѧѧѧين لت

 الوسائط.

 
 النتيجة النتيجة النتيجة النتيجة النتيجة

  التنظيم:

والأنظمѧѧѧѧة  المѧѧѧѧدونات
 والتشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧريعات

والتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧنيفات 
والمبѧѧѧѧادئ التوجيهيѧѧѧѧة 

 والمعايير

 

بروتوكѧѧѧѧѧѧѧولات  ،لا توجѧѧѧѧѧѧѧد إرشѧѧѧѧѧѧѧادات
 معلومѧѧѧѧѧات نمذجѧѧѧѧѧةل توثيѧѧѧѧѧق أو معѧѧѧѧѧايير

التوثيѧѧѧق  لمعѧѧѧايير . هنѧѧѧاك غيѧѧѧاب البنѧѧѧاء
النمذجѧѧѧة. هنѧѧѧاك خطѧѧѧط غيѧѧѧر رسѧѧѧѧمية و

للنمѧѧѧѧاذج أو معدومѧѧѧѧة لمراقبѧѧѧѧة الجѧѧѧѧودة؛ 
. لا توجѧѧѧѧѧѧد وللتوثيѧѧѧѧѧѧقالأبعѧѧѧѧѧѧاد  ثلاثيѧѧѧѧѧѧة

معѧѧѧѧايير أداء للعمليѧѧѧѧات أو المنتجѧѧѧѧات أو 
 الخدمات.

 

 البناء معلومات نمذجةتتوفر إرشادات 
الأساسية (مثال: دليل التدريب ومعايير 

). يتم البناء معلومات نمذجةتسليم 
ير النمذجة والتوثيق بشكل تحديد معاي

جيد وفقا للمعايير المقبولة في السوق. 
يتم تحديد أهداف الجودة ومعايير 

 الأداء.

 مذجѧѧѧѧѧѧةمفصѧѧѧѧѧѧلة لنتتѧѧѧѧѧѧوفر إرشѧѧѧѧѧѧادات 
(التѧѧѧدريب والمعѧѧѧايير  البنѧѧѧاء معلومѧѧѧات

وسѧѧѧير العمѧѧѧل والاسѧѧѧتثناءات ...). تѧѧѧتم 
وحسѧѧѧѧѧѧѧاب إدارة النمذجѧѧѧѧѧѧѧة والتمثيѧѧѧѧѧѧѧل 

والمواصѧѧѧѧفات والخصѧѧѧѧائص  الكميѧѧѧѧات
 عبѧѧѧرحليليѧѧѧة للنمѧѧѧاذج ثلاثيѧѧѧة الأبعѧѧѧاد الت

معѧѧѧѧايير النمذجѧѧѧѧة التفصѧѧѧѧيلية وخطѧѧѧѧط 
والѧѧѧѧتحكم  الجѧѧѧѧودة. تѧѧѧѧتم مراقبѧѧѧѧة الأداء

 .مقابل القياسات عن كثب به

 نمذجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧةإرشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادات  تتكامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل
فѧѧѧѧѧي السياسѧѧѧѧѧات  البنѧѧѧѧѧاء معلومѧѧѧѧѧات

العامѧѧѧѧѧة واسѧѧѧѧѧتراتيجيات الأعمѧѧѧѧѧال. 
 معلومѧѧѧѧات نمذجѧѧѧѧةوتѧѧѧѧدمج معѧѧѧѧايير 

ومعѧѧѧѧѧايير الأداء فѧѧѧѧѧي نظѧѧѧѧѧم  البنѧѧѧѧѧاء
 إدارة الجودة وتحسين الأداء.

 

 البناء معلومات نمذجةتحسّن إرشادات 
بشكل مستمر واستباقي لتعكس الدروس 
 .المستفادة وأفضل الممارسات الصناعية

يتم تحسين الجودة والالتزام باللوائح 
.والمدونات بشكل مستمر تم مراجعة  ت

مان المعايير المرجعية بشكل متكرر لض
أعلى جودة ممكنة في العمليات والمنتجات 

 .والخدمات

 النتيجة النتيجة النتيجة النتيجة النتيجة
: التعاقديѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة

المسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧؤوليات 
والمكافѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧآت 
ومخصصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 

 المخاطر

 

التعاقديѧѧѧѧѧة  الاتفاقيѧѧѧѧѧاتالاعتمѧѧѧѧѧاد علѧѧѧѧѧى 
. لا البنѧѧѧѧѧاء معلومѧѧѧѧѧات نمذجѧѧѧѧѧةالسѧѧѧѧѧابقة ل

يѧѧѧѧѧѧتم الاعتѧѧѧѧѧѧراف بالمخѧѧѧѧѧѧاطر المتعلقѧѧѧѧѧѧة 
القѧѧѧѧائم علѧѧѧѧى النمѧѧѧѧاذج أو يѧѧѧѧتم بالتعѧѧѧѧاون 

 تجاهلها.

 نمذجѧѧѧѧةيѧѧѧѧتم التعѧѧѧѧرف علѧѧѧѧى متطلبѧѧѧѧات 
. تتѧѧѧاح الآن "بيانѧѧѧات البنѧѧѧاء معلومѧѧѧات

بѧѧѧѧإدارة  معنѧѧѧѧيمسѧѧѧѧؤولية كѧѧѧѧل  تحديѧѧѧѧد
 المعلومات".

آليѧѧѧة لإدارة وسѧѧѧرية ومسѧѧѧؤولية  هنѧѧѧاك
 نمذجѧѧѧѧةلالفكريѧѧѧѧة المشѧѧѧѧتركة  ملكيѧѧѧѧةال

ونظѧѧѧѧѧѧѧام لحѧѧѧѧѧѧѧل  ،البنѧѧѧѧѧѧѧاء معلومѧѧѧѧѧѧѧات
 .البناء معلومات نمذجةنزاعات 

الثقѧѧѧѧѧѧѧѧة  عبѧѧѧѧѧѧѧѧرالمنظمѧѧѧѧѧѧѧѧة  تѧѧѧѧѧѧѧѧأتلف
والاعتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاد المتبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادل خѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارج 

 الحواجز التعاقدية.

المسѧѧѧѧѧѧؤوليات والمخѧѧѧѧѧѧاطر  مراجعѧѧѧѧѧѧةيѧѧѧѧѧѧتم 
والمكافѧѧѧآت وإعѧѧѧادة ترتيبهѧѧѧا بالنسѧѧѧبة للجهѧѧѧد 

باسѧѧѧѧتمرار. يѧѧѧѧتم تعѧѧѧѧديل النمѧѧѧѧاذج  المبѧѧѧѧذول
التعاقديѧѧѧѧѧѧة لتحقيѧѧѧѧѧѧق أفضѧѧѧѧѧѧل الممارسѧѧѧѧѧѧات 

 .أصحاب المصلحةوأعلى قيمة لجميع 

 النتيجة النتيجة النتيجة النتيجة النتيجة

ة 
حل

مر
ال

1
 

النمذجѧѧѧѧѧѧѧѧة القائمѧѧѧѧѧѧѧѧة 
 علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى الكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧائن:

 التخصѧѧصاسѧѧتخدام 
ضѧѧѧѧѧѧѧѧѧمن المفѧѧѧѧѧѧѧѧرد    

دورة حيѧѧѧѧѧѧѧѧاة  طѧѧѧѧѧѧѧѧور
 المشروع

عѧѧѧѧدم . قائمѧѧѧѧة علѧѧѧѧى الكѧѧѧѧائنأداة  تطبيѧѧѧѧق
تغييѧѧѧѧѧѧѧѧرات فѧѧѧѧѧѧѧѧي العمليѧѧѧѧѧѧѧѧة أو  وجѧѧѧѧѧѧѧѧود
 التطبيق.لهذا  مصاحبةالسياسة 

 

تحديѧѧѧѧد  تѧѧѧѧم. رائѧѧѧѧدةأبرمѧѧѧѧت مشѧѧѧѧاريع 
 البنѧѧѧѧѧѧѧاء معلومѧѧѧѧѧѧѧات نمذجѧѧѧѧѧѧѧةعمليѧѧѧѧѧѧѧة 
إعѧѧѧѧѧѧداد  وتѧѧѧѧѧѧمالسياسѧѧѧѧѧѧة.  هѧѧѧѧѧѧاومتطلبات

خطѧѧѧѧѧѧѧѧѧط الو التطبيѧѧѧѧѧѧѧѧѧقاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتيجية 
 المفصلة.

 

عمليات وتوحيد والتحكم بيتم تحفيز 
ء.البنا معلومات نمذجةوسياسات   نمذجѧѧѧѧѧѧѧѧةتكنولوجيѧѧѧѧѧѧѧѧات تتكامѧѧѧѧѧѧѧѧل  

 اوعملياتهѧѧѧѧѧѧѧѧѧ البنѧѧѧѧѧѧѧѧѧاء معلومѧѧѧѧѧѧѧѧѧات
الاسѧѧѧѧѧѧتراتيجيات  مѧѧѧѧѧѧع اوسياسѧѧѧѧѧѧاته

التنظيميѧѧѧѧѧة وتتѧѧѧѧѧواءم مѧѧѧѧѧع أهѧѧѧѧѧداف 
 العمل.

 

يѧѧѧѧتم إعѧѧѧѧادة النظѧѧѧѧر فѧѧѧѧي تقنيѧѧѧѧات وعمليѧѧѧѧات 
 البنѧѧѧѧѧѧѧاء معلومѧѧѧѧѧѧѧات نمذجѧѧѧѧѧѧѧة وسياسѧѧѧѧѧѧѧات

 الابتكѧѧѧѧѧѧѧѧارباسѧѧѧѧѧѧѧѧتمرار للاسѧѧѧѧѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧѧѧѧѧن 
 .أعلىأداء وتحقيق أهداف 

 

 النتيجة النتيجة النتيجة النتيجة النتيجة
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مناطق النضج 
الرئيسية عند 

1 الحُبيبيمستوى ال  

A  بدائي  

)0(درجة   

B محدد  

)10(أعلى درجة   

C مدار  

)20(أعلى درجة   

D متكامل  

)30(أعلى درجة   

E أمثل  

)40(أعلى درجة   

ة 
حل

مر
ال

2
 

التعاون القائم على 
  النمذجة: 

متعدد التخصصات، 
 تبادل سريع للنماذج

أو عدم توفره لموظفي  اً تدريب قليل جد
 وسائط. البناء معلومات نمذجة
التدريب ليست مناسبة لتحقيق /التعليم

 .المرجوةالنتائج 

 

وعادة ما يتم محددة متطلبات التدريب 
تقديمها فقط عند الحاجة. وتتنوع 

التدريب مما يتيح المرونة في  وسائط
 تسليم المحتوى.

 

تتم إدارة متطلبات التدريب للالتزام 
بأهداف الكفاءة والأداء الواسعة 

 وسائطالمحددة مسبقا. يتم تصميم 
التدريب لتتناسب مع المتدربين 

 بتكلفةوالوصول إلى أهداف التعلم 
 فعالة.

 الاستراتيجيات معالتدريب  يتكامل
التنظيمية وأهداف الأداء. يستند 

 فينالموظالتدريب عادة إلى أدوار 
وأهداف الكفاءات ذات الصلة. 

التدريب في قنوات  وسائطوتدرج 
 المعرفة والاتصال.

. التدريب باستمراروتحسين  تقييم  ييجر
مح سوالتلقين لتتم تصميم طرق التدريب ي

 بالتعلم المستمر المتعدد الوسائط.

 

 النتيجة النتيجة النتيجة النتيجة النتيجة
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التكامل القائم على 
الشبكة: تبادل متزامن 
متعدد التخصصات 
لنماذج متعددة الأبعاد 

دورة حياة  أطوارعبر 
 المشروع

 ؛مذجة معلومات البناءبنتعاون الخاص ال
 مع الداخلية غير متوافقةقدرات التعاون 

شركاء المشروع. قد يكون هناك نقص في 
 الثقة والاحترام بين المشاركين في المشروع.

نمذجة ومتفاعل لمحدد جيدا  تعاون احادي،
وهناك علامات محددة . معلومات البناء

بين  المتبادلينوالاحترام  على الثقة
 المشاركين في المشروع.

؛ يتم توثيق تعاون استباقي متعدد
 البروتوكولات وإدارتها بشكل جيد. هناك

حترام وتقاسم المخاطر الاثقة وتبادل لل
 المشاركين في المشروع.والمكافآت بين 

اللاعبين  متعددالالتعاون  يشمل
بانخراط ذلك  ميز. يتالاساسيين

رة دو المشاركين الرئيسيين خلال أطوار
 حياة المشاريع المبكرة.

شمل جميع اللاعبين الرئيسيين في يفريق متعدد 
 بيئة تتميز بحسن النية والثقة والاحترام.

 النتيجة النتيجة النتيجة النتيجة النتيجة
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  المنظمات: 

نمذجة آليات وتسليمات 
 معلومات البناء

يتم إنشاء النماذج المتكاملة من قبل مجموعة 
في المشروع  أصحاب المصلحةمحدودة من 

لشركات. يحدث حماية اربما وراء جدران  -
عمليات أو أدلة  بالقليل من أو بدونالتكامل 
 يفمسبقة التعر بروتوكولات تبادل وأ معايير

. ولا يوجد حل رسمي لأدوار ومسؤوليات 
 .أصحاب المصلحة

تولد النماذج المتكاملة مجموعة فرعية 
المشروع. ب أصحاب المصلحةكبيرة من 

ومعايير وبروتوكولات التكامل يتبع أدلة 
. وتوزع عمليات محددة مسبقا تبادل

المسؤوليات وتخفف المخاطر من خلال 
 الوسائل التعاقدية.

المشروع ب أصحاب المصلحةيقوم معظم 
بتوليد وإدارة النماذج المتكاملة (أو أجزاء 
منها). والمسؤوليات واضحة في إطار 
تحالفات المشاريع المؤقتة أو الشراكات 
الأطول أجلا. يتم إدارة المخاطر وتوزيع 

 المكافآت بشكل فعال.

 ها منيتم إنشاء النماذج المتكاملة وإدارت
ن الرئيسيي أصحاب المصلحةقبل جميع 

المشروع. والتكامل القائم على الشبكة ب
التركيز على لا ينصب و الأساسهو 

كن ول ،سير العمل \النماذج تكاملكيفية 
كشف وحل الخلل في  استباق على

 التكنولوجيا والعملية والسياسات.

النماذج وسير العمل  مراجعة تكامليتم 
، الكفاءات الجديدةباستمرار وتحسينها. 

التسليمات والمواءمات تتابع بفعالية من خلال 

متماسك  متعدد التخصصات فريق مشروع 
 أصحاب المصلحة. ويساهم العديد من باحكام

 سلسلة توريد البناء. عبرمتكاملة النماذج الفي 

 النتيجة النتيجة النتيجة النتيجة النتيجة

ق
قي

 د

فرق المشروع: 
(منظمات متعددة): 
الآليات المشتركة بين 
الأعضاء وتسليمات 

 نمذجة معلومات البناء

غير موجودة.  نمذجة معلومات البناءقيادة 
 على أبطال التكنولوجيا. التطبيقيعتمد 

 

يتم  .نمذجة معلومات البناءقيادة  ترسيميتم 
تعريف الأدوار المختلفة ضمن عملية 

 .التطبيق

 

المحددة  نمذجة معلومات البناءتكمل أدوار 
مسبقا بعضها البعض في إدارة عملية 

 .التطبيق

 

 نمذجة معلومات البناءأدوار  تكامليتم 
 في الهياكل القيادية للمنظمة.

 

باستمرار  تتكيف نمذجة معلومات البناءقيادة 
للسماح للتكنولوجيات الجديدة والعمليات 

 والتسليمات.

 
 النتيجة النتيجة النتيجة النتيجة النتيجة

مل
كا
 

: آليات الأسواق
نمذجة وتسليمات 

(يطبق  معلومات البناء
هذا البند بمساعدة مقيم 

 مدرب فقط)

يتم تشغيل كل مشروع بشكل مستقل. ولا 
على  أصحاب المصلحةيوجد اتفاق بين 

التعاون فيما يتجاوز مشروعهم المشترك 
 الحالي.

ما وراء مشروع فييفكر أصحاب المصلحة 
واحد. ويتم تعريف وتوثيق بروتوكولات 

التعاون بين أصحاب المصلحة في 
 المشروع.

يدار التعاون بين منظمات متعددة على عدة 
مشاريع من خلال التحالفات المؤقتة بين 

 .أصحاب المصلحة

تضطلع المنظمات المشتركة بين 
عددة فرق المشاريع المت أوالتخصصات 
تعاونية ؛ وهو المشاريع الب التخصصات

 أصحاب المصلحةتحالف بين العديد من 
 الرئيسيين.

 المتعددة التخصصاتفرق المشاريع تضطلع 
وذلك تعاونية ؛ المشاريع الب والمحسنة ذاتيا

 .أصحاب المصلحةمعظم  يشمل

 

 النتيجة النتيجة النتيجة النتيجة النتيجة
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  الترجمة .4
 الكريمة المساهمات خلال من اللغات من عدد إلى تترجم وسوف ،2016 يوليو 7 في الإنكليزية باللغة الوثيقة هذه أصدرت
 BIMeومستندات  لهذا المستندالمحدثة  الإصدارات. يمكن تنزيل  .BIMe Knowledge Affiliatesلـ التابعة للمعرفة

ومواقعه  foBIMframework.in الالكتروني ومن الموقع ،BIMexcellence.org (late 2016)من موقع الأخرى 
  التابعة. ةالإلكتروني

 BIMarabia  تم الترجمه للغة العربية بواسطة
 ، مراجعة و تدقيق : عمر سليمأحمد قام بالترجمة :م سونيا سليم

  رخصة الاستخدام .5

 التجارية رغي المشابهة والأنشطة والتعليم والبحث الذاتي للتقييم الوثيقة هذه استخدام في يرغب شخص لأي الإذن منح يتم
أو  الأفراد). المعلومات منمزيد ( 3.0مشاركة المادة بنفس الحقوق  -غير التجاري –رخصة المشاع الإبداعي  بموجب

 نوع من الخدمات سوف المنظمات الذين يرغبون في استخدام هذه الوثيقة أو أي من محتوياتها لتقييم الآخرين أو لتقديم أي
 التواصل عبر يرجى المعلومات، من لمزيد . AECChangeAgentsتحتاج إلى الحصول على ترخيص من 

.info@changeagent.com.au  

  سجل التغيير   .6
  التوصيف  التاريخ  الإصدار

    http:// bit.ly/ BIMPaperA3 المراجعة فصل | نشرت مصفوفة  2010 نوفمبر  1.0
  العمل ورشات وعبر الانترنت على تم توفير المصفوفة  2016يونيو  – 2011فبراير   1.1

   BIMe مبادرة المصفوفة وأطلقت كجزء من تم تعديل  2016 يوليو  1.22

 
  معلومات الاتصال .7

يقѧѧѧة مفيѧѧѧدة وترغѧѧѧب في المسѧѧѧѧѧѧѧѧѧاهمѧѧѧة في مبѧѧѧادرة  لوث ، يرجى الاتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧال بلال سѧѧѧѧѧѧѧكر BIMe إذا وجѧѧѧدت هѧѧѧذه ا
)bsuccar@changeagents.com.au | +61 412 556 671  .(  

 ً ) Facebook, )@bimexcellenceTwitter,  :وإصѧѧدار الوثائق على نمذجة معلومات البناءمتابعة أخبار مبادرة  يمكنك أيضѧѧا
LinkedInand  Google+.  

  

 .شكراً 


